OUTUBRO 2024 ;.

= - 1 F

MUNDO
Economia mundial
cresce 3,2% no proximo ano

INDUSTRIA
APICCAPS reune
Conselho Consultivo

FEIRAS
Lineapelle: o mundo magico
dos componentes

GERAGAO 5.0
Conheca Artur Cardoso,
da Wagwan

PORTU
GUESE
SHOES

APICCAPS




€L/CL999€ 1A o°N

saJeTdwaxa gpR° T

W39VHIL

sopetoosse
soe elINledg

0vdINgIy1SId

ssaJduioqgen

ovono3ax3

S)JOM 01sajTuel

VOI4yY¥9 0YIION0D

1d - sdeootdegp
ojutdetpnetod

SdVJJIdV ep
oedeoTuUNWO)

9p @18utgen

oydIa3

1d - sdeooTde  mmm
1d-sdeootdegredab
0SlL ¥/0 S¢¢C T°L
0140d ¢v0-0S0v

TLE 'TOp®Y SOATY eny

soauepaonsg snas 9

9T9d ap sobTiuy

osuoJy oJpad ‘sajusuodwo)
‘oped1e)

op STeTJisnpul

vdvd 30 0104 sop esanbniJod

oedeTo0SSY
- SdVJJIdV

SdVJJIdv ep
91uUapTsodd 3AvAd314d0odd
401341Id VIINOJdL VHOIA



NR 324

u— -
E "
e T
a—

-——" e -
i .—.AF"‘.-“‘_

OUTUBRO 2624

-

._,.,-_;‘.:':é-_":- —

ECONOMIA MUNDIAL
cresce 3,2% no proximo ano

O Fundo Monetario Internacional (FMI) prevé um crescimento
da economia mundial de 3,2%, e um desempenho semelhante
em 2025. Ja a Zona Euro evoluira 0,8% este ano e 1,2% no
préximo. Para Portugal as perspetivas sdo de um crescimento
de 1,9% e de 2,3% em 2024 e 2025, respetivamente.

Entre as economias classificadas como avangadas, e para
2024, o FMI projeta um crescimento para os Estados Unidos de
2,8%, para a Alemanha (0%), Franga (1,1%), Italia (0,7%), Espanha
(2,9%), Japdo (0,3%), Reino Unido (1,1%) e Canada (1,3%).

Para 2025, a projegdo do FMI é de um crescimento da economia
dos Estados Unidos em 2,2%, da Alemanha (0,8%), Franga (1,1%),
Italia (0,8%), Espanha (2,1%), Japdo (1,1%), Reino Unido (1,5%) e
Canada (2,4%).

Em termos de outras economias avangadas, a perspetiva é de
crescimento de 2,1% em 2024 e de 2,2% em 2025.

Para as economias de mercados emergentes e economias em
desenvolvimento, a projegdo é de crescimento de 4,2% em
2024 e 2025.

No seu “outlook econdmico” o FMI diz ainda que espera que
o crescimento em termos mundiais “se mantenha estavel”,
contudo alerta que as perspetivas sdao “desanimadoras™

Apesar disso a organizagao salienta que existem “revisdes
notaveis”, face a abril, como a melhoria nas previsdes para

os Estados Unidos que “compensaram” as descidas noutras
economias avangadas, em particular, as economias dos maiores
paises europeus.

“Da mesma forma, nos mercados emergentes e nas economias
em desenvolvimento, as perturbagdes na producdo e no
transporte de mercadorias, especialmente o petréleo, os
conflitos, a agitacdo civil e os eventos climaticos extremos
levaram a revisGes em baixa das perspetivas para o Médio
Oriente, a Asia Central e para a regido da Africa Subsariana®,
salienta o FMI.

Mas estas perspetivas acabaram por ser “compensadas” pelas
melhorias nas previsdes para a Asia emergente, adianta o FMI,
onde a “crescente procura de semicondutores e de eletronica,
impulsionada por investimentos significativos em inteligéncia
artificial, impulsionou o crescimento, uma tendéncia apoiada
por substanciais investimentos publicos na China e na india”

O FMI projeta que daqui a cinco anos o crescimento
global figue em 3,1%, o que no entender da organizagao
é um “desempenho mediocre” face a média em altura de
pré-pandemia da Covid-19.

“A medida que a desinflagdo global continua, a inflagdo dos
precos dos servigos continua elevada em muitas regides,
apontando para a importancia de compreender as dinamicas
sectoriais e de calibrar a politica monetaria”, considera o FMI.

O FMI alerta que com o “desaparecimento dos desequilibrios
ciclicos” na economia global as prioridades politicas a curto
prazo devem ser “cuidadosamente calibradas” para garantir
uma “aterragem suave”.

A organizagdo deixa ainda outro alerta que vai no sentido de
serem “necessarias reformas estruturais” para melhorar as
perspetivas de crescimento a médio prazo, “a0 mesmo tempo
que se deve manter o apoio” aos mais vulneraveis.
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DEPOIS DA TEMPESTADE,
espera-se pela anunciada bonanca

Mais de 40 empresarios da fileira do
calgcado e artigos de pele participaram
numa reunido alargada entre os Orgios
Sociais e o Conselho Consultivo

da APICCAPS. Um encontro que se
repete todos os anos e que acolhe
empresarios de todas as regides de forte
concentragdo da indUstria do calgado.

Neste debate profundo, onde se
procurou “apalpar o pulso” ao setor, Luis
Onofre recordou que “o atual contexto
internacional, marcado por tensdes
geopoliticas e pelas consequéncias

do combate a inflagdo nas principais
economias mundiais, tem colocado
desafios significativos ao setor”. O
presidente da APICCAPS destacou que
“o abrandamento econdmico na Europa,
nomeadamente na Alemanha e em
Franga, os nossos principais mercados,
refletiu-se num desempenho setorial
aguém do desejado”. No entanto, “é
precisamente nestes momentos mais
desafiantes que a experiéncia e visdo
estratégica dos empresarios se tornam
mais valiosas. Acreditamos que 2025
sera um ano de mudanca”, concluiu o
presidente da APICCAPS.

0 DIAGNOSTICO

Numa analise aprofundada a realidade internacional, Vasco
Rodrigues, do Centro de Estudos de Gestdo e Economia
Aplicada da Universidade Catolica do Porto (CEGEA),
destacou o contexto internacional dificil, acentuado pelas
guerras: Ucrania e Médio Oriente, pelo fraco desempenho da
economia dos nossos principais mercados internacionais,
pelo abrandamento da economia portuguesa e pelo aumento
dos custos salariais. No entanto, alguns sinais positivos
parecem estar ja no horizonte: surto inflacionista parece
superado; o BCE tem baixado sucessivamente as taxas de
juro e, apesar de todos os problemas passados, como a
pandemia, a inflagdo e a guerra, o crescimento econémico
mundial permanece soélido.

No caso especifico da industria portuguesa do calgado,

a confianca dos empresarios parece estar a melhorar.

A avaliagdo do estado dos negocios no Inquérito de
Conjuntura da APICCAPS caiu a pique entre o 42 trimestre
de 2022 e o0 32 de 2023. No entanto, desde o 4° trimestre de
2023 que esta a recuperar.

Vasco Rodrigues destacou o bom desempenho do setor

de artigos que deve ser olhado como um estudo no caso
dentro do cluster. Desde o primeiro semestre de 2019

até ao primeiro semestre de 2024 cresceu mais 120%,
exportando atualmente 200 milhdes de euros. Este
subsetor do cluster tem registado uma performance muito
positiva, com a quota nas exportagdes do cluster a duplicar
nos ultimos cinco anos (passou de 9% em 2019 para 19%
em 2024).

No contexto internacional, o especialista da Universidade
Catdlica destaca a alteragdo profunda na origem das
importagGes da UE 27. Polénia (+1,7 p.p.), Alemanha (+2,1
p.p.) e Paises Baixos (+3,2 p.p.) reforcaram muito as suas
quotas, enquanto a China foi quem mais caiu (-4,4 p.p.).
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ENTENDER O CONTEXTO

Alberto de Castro é professor na Universidade Catélica
do Porto. Acompanha de perto o setor do calgado

ha praticamente 30 anos e foi o responsavel pela
maioria dos diagndsticos do setor efetuados nesse
periodo. Na reunido-magna da APICCAPS, desafiou os
empresarios a analisarem a envolvente atual, dando
como exemplos grandes empresas internacionais que
ndo se adaptaram a mudancga, como a Weston Union
ou a BlackBerry. “A certa altura é preciso perceber
que o contexto estd a mudar para entender se é
preciso mudar o modelo de negdcio”. O professor

da Universidade Catolica explica, no entanto, que
“ndo estamos nesse momento, mas esta reflexdo é
importante para cada empresa fazer individualmente”.
Alberto de Castro explica que é necessario “analisar
em que medida — é uma licdo que se leva daqui -
cada uma das empresas percebe se o0 modelo de
negocio que esta a usar precisa de ajustamentos

ou de rutura porque, efetivamente, o mundo esta a
mudar muito”.

OUTUBRO 2024

Ha& aproximadamente duas décadas,
aquilo que designavamos de “paises
emergentes passaram a pesar mais na
economia mundial do que os paises
desenvolvidos”, recordou. Para Alberto de
Castro isso significa que é precisamente
nesses paises que “a procura podera
crescer. Quando olhamos para a Europa,
vemos uma estagnagdo demografica
total (envelhecimento da populagdo). Ndo
podemos esperar uma procura igual a
que existia anteriormente”.

A esse proposito, importa recordar o
diagnostico do Plano Estratégico. De
acordo com a Universidade Catodlica,
“mercados em crescimento oferecem
melhores perspetivas de sucesso
comercial”. Feitas as contas, “as
perspetivas de evolugdo da populagdo e
do PIB per capita de cada pais sugerem
que, na proxima década, sera sobretudo
na Asia e em Africa que o consumo de
calgado mais aumentard” Ja entre as
economias avangadas, “os EUA sdo o
pais que oferece melhores perspetivas,
nomeadamente quando se considera
adicionalmente a dimensdo do mercado”
A Catdlica admite que “o mercado
potencial do calgado portugués é
constituido pelos consumidores que tém
um rendimento igual ou superior a média
do PIB per capita dos paises da OCDE em
2020, ou seja, cerca de 38.500 délares”.

Com base na informagao disponivel,
estima-se que haja no mundo 145
cidades que albergam mais de

500 mil clientes potenciais, para o
calgado portugués. Cerca de 2/3 dos
investimentos do setor devera centrar-se
na Europa ou EUA, mas também ha
oportunidades identificadas na Coreia

do Sul e no Japdo. Sao, alias, ja esses os
mercados que motivardo uma abordagem
profissional do calgado portugués ja a
partir de julho, primeiro em Seul, depois
em Atlanta, e Téquio no inicio do préoximo
ano.
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Documento estratégico avalia setor
E APONTA SOLUGCOES PARA O FUTURO

O setor de calgado enfrenta, ha ja dois anos,

um momento de particular complexidade a nivel
internacional, com praticamente todos os players a
revelarem um desempenho modesto.

No mais recente Plano Estratégico do Cluster

do Calgado 2030, recorda-se que o “patrimonio
reunido permite invocar um conjunto de forgas
que nos posicionam favoravelmente face a
concorréncia internacional”, nomeadamente “ao
contrario do que acontece, ou tem acontecido,
em diversos paises europeus, Portugal mantém
uma base industrial sélida, bem equipada, com
reconhecidas competéncias manufatureiras,

e preparada para responder com rapidez e
flexibilidade as necessidades dos clientes”. Acresce
que “o cluster portugués do calgado evoluiu
muito, na ultima década, quanto a sua capacidade
de desenvolvimento do produto de acordo com
0os mais elevados padrdes de qualidade, design

e sustentabilidade”. Refletindo caracteristicas
culturais portuguesas, “os empresarios e gestores
portugueses tém facilidade no relacionamento
com os clientes internacionais e sao, geralmente,
considerados parceiros de negocio confiaveis”,
recorda a APICCAPS no documento.

O cluster “beneficia de trabalhadores dedicados,
com competéncias fabris assinalaveis, e de uma
baixa conflitualidade laboral”, enquanto “a marca
institucional Portuguese Shoes é hoje reconhecida
no mercado profissional internacional como uma
garantia de qualidade e sofisticagao”. E justo
igualmente reconhecer que “existe uma cultura
coletiva partilhada por empresas e instituices
setoriais que lhes permite manter coeréncia

de atuagao e desenvolver projetos de interesse
comum, nomeadamente nos dominios tecnoldgico e
comercial”.

Importa, no entanto, estar conscientes de um
conjunto de debilidades que limitam a capacidade
de atuacao do setor. Desde logo, “as nossas marcas
tém escasso reconhecimento pelo consumidor
final, o que limita a sua capacidade de afirmagao
no comércio online, estando a maioria da producgao
nacional subordinada a marca do cliente”. Portugal
apresenta igualmente “custos de produgao
demasiado altos para competir nos segmentos

mais massificados do mercado, mas tem escassa
presenca nos segmentos de verdadeiro luxo”.
Adicionalmente “tendo-se desenvolvido centrado no
couro, o cluster portugués de cal¢cado é pouco denso
no que respeita a oferta de materiais alternativos

e de solugdes para os trabalhar”. Em termos
praticos, “tendo uma origem predominantemente
fabril, as empresas portuguesas tém competéncias
limitadas no marketing, na gestao de marcas, nos
processos digitais e no controlo de cadeias de valor
deslocalizadas” Por outro lado, “embora a dimensao
média das empresas portuguesas de calcado nio
se compare desfavoravelmente com as de outros
paises europeus, o cluster portugués dispde de
poucas empresas com escala suficiente para uma
atuagdo auténoma nos mercados internacionais”.

A fidelizar, “as empresas e as instituicdes setoriais
tém debilidades no que respeita a codificacao,
preservacgao e transmissdo de saberes e
competéncias”

AS AMEACAS

“O contexto que enfrentamos coloca-nos perante ameagas
que ndo podemos ignorar”, recorda o Plano Estratifico do
Cluster do Calgado 2030, nomeadamente “a afirmagéo de
novos concorrentes com padrdes de qualidade proximos

do portugués, beneficiando de custos de producdo mais

baixos e da desvalorizagao das suas moedas face ao euro”.
Adicionalmente, “a subida dos custos de producdo em Portugal,
até agora impulsionada, sobretudo, pela regulamentacdo do
mercado do trabalho, mas, no futuro, também pela tendéncia
para a escassez de mio-de-obra que ja se vinha a fazer sentir
e gue a pandemia de COVID-19 exponenciou”. A outro nivel,
importa relevar “a persisténcia de tendéncias desfavoraveis

ao calcado classico de couro, seja devido as preferéncias dos
consumidores por calgcado confortavel, seja devido a percecéo
do mercado quanto aos seus supostos impactos ambientais”
ou mesmo “a potencial subida das taxas de juro e consequente
aumento do custo do endividamento, para as empresas e para
o Estado”.

OPORTUNIDADES NO HORIZONTE

Nao obstante 88% da produgdo de calgado a nivel mundial

ser, atualmente, assegurada por players asiaticos, continuam

a verificar-se oportunidades para as empresas portuguesas. A
APICCAPS, no seu documento estratégico, recorda “a tendéncia
para a manutencdo de uma maior fragdo da produgao industrial
na Europa, como protecdo contra as fragilidades das cadeias
globais de producao que a pandemia revelou”. De igual modo,
persiste “potencial de mercados em que a penetragdo do
calgado portugués ainda é reduzida, ndo so fora da Europa,
mas também no centro e leste europeu, onde a quota do
calgado portugués é muito inferior a alcangcada nos grandes
mercados da Unido Europeia” Também deve ser considerada,
“a disponibilidade de meios financeiros”, no ambito 2030, para
financiar novos projetos”.

Ja a ascensdo do comércio online ou a crescente importancia
da sustentabilidade, podem tanto ser ameagas como
oportunidades, desde que “saibamos responder as novas
exigéncias regulamentares e de mercado”.
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Candidaturas
Sistemas de Incentivos

CTCP apoia o Seu projeto J

Apoiamos na preparacao de candidaturas aos Sistemas de
Incentivos atualmente disponiveis, ajudando a fortalecer e
expandir os seus negocios.

Aproveite esta oportunidade para aceder a fundos
essenciais para o crescimento e inovagao da sua empresal

-~

-~

SICE - Internacionaliza¢ao das PME
Incentivo a agdes de internacionalizagao: presenca
em feiras, marketing internacional, e-commerce,
criacdo de marcas e certificagcdes para mercados
externos.

Investimento minimo: 200.000€
Taxa de financiamento: 40%
Prazo: até 30/12/2024

SICE - Qualificagao das PME

Fomento a digitalizagé@o e qualificagédo: gestéo,
logistica, transformacéo digital, sustentabilidade e
protecao de propriedade industrial.

Investimento minimo: 200.000€
Taxa de financiamento: 50%
Prazo: até 30/01/2025

Nao perca esta
oportunidade de
investimento!

SICE - Incentivos a Inovacao Produtiva
Apoio a inovagdo nas capacidades produtivas:
criagao de novos estabelecimentos, aumento de
capacidade, diversificacao de produtos e melhoria
de processos de produgao.

Investimento minimo: 300.000€
Taxa de financiamento: até 40%
Prazo: até 30/12/2024

Sistema de Incentivos de Base Territorial
Incentivo a expansao e modernizagao de micro e
pequenas empresas: aquisicdao de equipamentos,
participagao em feiras, marketing, consultoria
especializada e certificagdo de produtos.

Investimento minimo: 25.000€ | m&ximo: 300.000€
Taxa de financiamento: 50%
Prazo: até 30/12/2024

Centro Techolégico do Calcado de Portugal

Rui Moreira - rui.moreira@ctcp.pt

K Maria José Teixeira - mjose.teixeira@ctcp.pt
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Industria aplaude “puxao de orelhas™ de Draghi
AS POLITICAS EUROPEIAS

A indUstria portuguesa, através da
CIP — Confederagdao Empresarial

de Portugal, congratulou-se com as
propostas e conclusdes apresentadas
no relatério «The Future of European
Competitiveness», coordenado por
Mario Draghi. Trata-se, no entender
da confederacdo, de um importante
instrumento para uma nova e ambiciosa
estratégia de desenvolvimento da
Europa, centrada na competitividade.

Para a CIP, o “relatério Draghi”
consubstancia uma mudanca clara

no pensamento europeu, justamente
porque volta a colocar a competitividade
no centro de politicas promotoras de
prosperidade, sustentabilidade, bem-
estar, democracia e coesdo social na
Europa. Neste sentido, o documento
estratégico apresentado em Bruxelas
pelo ex-primeiro-ministro italiano vai
ao encontro do modelo de crescimento
e desenvolvimento que a CIP preconiza
para Portugal e para a Unido Europeia
(UE), designadamente no seu Pacto
Social.

“O relatério langa uma nova visao sobre
temas fundamentais para o futuro

da UE. Desde logo a competitividade,
mas também a reindustrializagao,

a produtividade, a inovagao e a
sustentabilidade. Apresenta orientagdes
concretas sobre as grandes apostas que
a Europa deve fazer para se adaptar ao
novo contexto geopolitico e para dar
resposta aos grandes desafios do mundo
contemporaneo e do préprio projeto
europeu”, considera o diretor-geral da
CIP, Rafael Alves da Rocha.

De resto, a CIP tem vindo a alertar
insistentemente para a perda de
competitividade europeia ao longo

das ultimas décadas, com um claro
agravamento em anos recentes. De

tal forma que a UE regista, hoje, um
preocupante gap face a outras grandes
poténcias econémicas mundiais, fruto
de um insuficiente investimento em
I&D+i, de uma crescente dependéncia
externa de matérias-primas, da escassez
de talento com competéncias digitais e
da morosidade na descarbonizagio da
economia, entre outros fatores.

Por tudo isto, a necessidade de recentrar
a acdo europeia em iniciativas que
reforcem a economia dos 27 é agora
largamente aceite. Este é, pois, um
momento oportuno para colocar em
marcha agoes tendentes a reverter a
perda de competitividade europeia e

a permitir que as empresas europeias
explorem todo o seu potencial. De

outro modo, a UE n3do lograra assumir
uma posicao de lideranga na transigao
digital e energética, na economia

verde, no combate as alteragdes
climaticas, nas transformagdes laborais,
na industrializagdo 4.0, na indUstria
farmacéutica e nos avangos biomédicos,
por exemplo.

Mario Draghi sublinha a necessidade de
a UE investir uma grande quantidade
de dinheiro num periodo relativamente
curto, de modo a dar resposta as sérias
necessidades de financiamento em
areas criticas como a sustentabilidade,
a inovacgdo, as tecnologias digitais ou os
grandes projetos infraestruturais.

Este reforgo do investimento

implica emissdo de divida conjunta e
financiamento publico pelos paises

da UE, mas devera envolver também
muito dinheiro privado. Para tanto, a CIP
defende incentivos orgcamentais para
desbloquear o investimento do setor
privado. O estimulo necessario para esse
investimento tera algum impacto nas
finangas publicas dos estados-membros,
mas os ganhos de produtividade podem
mitigar os custos orgamentais.

O fraco investimento europeu das
ultimas décadas explica ainda o
importante gap de produtividade da
UE face aos EUA. Gap que se deve,

em boa medida, aos custos em que

as empresas europeias incorrem para
cumprir os imensos requisitos legais e
administrativos impostos pelo acquis
comunitario, aos quais acrescem
pesadas cargas fiscais em muitos paises.
E Portugal faz, infelizmente, parte do
grupo de paises europeus fiscalmente
pouco competitivos, circunstancia que
penaliza a capacidade de investimento
das nossas empresas.

Para o diretor-geral da CIP, “sdo
necessarias decisfes urgentes para que
a UE se reafirme como um grande player
mundial e relance a sua atratividade
econdmica. E fundamental que as
empresas se instalem e invistam na
Europa.
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CATOLICA PORTO A CONTAR
BUSINESS SCHOOL

Aqui contamos numeros e historias reais.

PORTO De percursos, de lideres, de sucessos: a Catdlica
Porto Business School faz parte de um grupo mundial
de apenas 1% de business schools que acumulam

a tripla acreditacao EQUIS, AMBA e AACSB.

Somos 1 de 4 faculdades em Portugal e a Unica

no Porto. E isto é reconhecimento internacional

da qualidade do nosso ensino,

investigacdo e programas.

Fale connosco e saiba o que podemos fazer
para criar equipas e lideres de sucesso.

EMPOWER YOUR
FUTURE

SAIBA MAIS

@ ﬂ o /. SSOCIATION .:
catolicabs.porto.ucp.pt Acgﬂg MBA Accneoneo
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Sapatos portugueses sobem a passerelle da

OUTUBRO 2624

NMODALISEBOA

O Patio do Galé voltou a ser o epicentro da moda portuguesa.
De 11 a 13 de outubro, a ModalLisboa apresentou ao mundo as
tendéncias para a préxima estagdo quente.

SINGULAR deu o mote para uma edicdo carregada de
criatividade. “A 632 edigcdo da Lisboa Fashion Week foi
desenhada para celebrar a relagdo entre a capital e a Semana
da Moda, produto de uma cidade efervescente, transformada
e transformadora, brilhante e intercultural. Foi desenhada
para ser SINGULAR. Para ter na sua passerelle o melhor do
design e o melhor da produgéo ética e responsavel”, explica a
organizagao.

O calgado portugués voltou a associar-se a este evento, porque
em cada sapato de couro vive uma historia singular, moldada
por maos que carregam o saber de geragGes. Nao ha pressa,
nem solugdes massificadas. Cada par nasce com a promessa
de durar uma vida, resultado de um cuidado que transcende
o tempo. Em Portugal, ha uma esséncia que rejeita o comum
e valoriza o exclusivo, onde o design ndo é apenas forma, mas
identidade. Aqui, a qualidade é mais do que uma exigéncia: é
a alma que confere a cada pega o seu carater Unico. E nessa
atencao ao detalhe que reside a verdadeira diferenga, onde a
singularidade se torna a regra, e ndo a excegao.

A apresentagdo Portuguese Soul - da responsabilidade da
APICCAPS em parceria com a Modalisboa, e que conta com o
apoio do PRR, no ambito do projeto BioShoes4all - decorreu

no espagos HAVAS e contou com uma performance Unica do
pianista Maximo Francisco (autor de MALHA, a banda sonora da
campanha MODALISBOA SINGULAR).

Nesta apresentagdo, quem brilhou foram as marcas Ambitious
Carlos Santos, Leather Goods by Belcinto, Miguel Vieira, Sanjo,
Penha, Valuni e Tatuaggi.

Esta edicdo da ModalLisboa também foi de estreias: Luis Onofre
apresentou pela primeira vez na Semana da Moda de Lisboa.
Com Desire, o designer apresentou um infinitude de cores

e silhuetas que elevam o desejo ao seu esplendor maximo.
Com tonalidades e designs contrastantes os sentidos sdo
despertados. “Os modelos de Desire sao sapatos sexys criados
para alcancar uma expressao ainda maior quando calgados. Sdo
visualmente muito apelativos”, descreve o designer sobre o que
o inspirou. Esta estagdo, Luis Onofre reforga a sua admiragéo
pela mulher e cria uma colegdo que é um apelo as emogdes
fortes.

PARCERIAS CRIATIVAS

O calgado portugués subiu, nas ultimas semanas, as principais
passerelles da moda internacionais. Depois de Londres, Paris.
Nova lorque... Agora foi a vez de Lisboa.

“No ambito do projeto Bioshoes4all, marcas de calgado
tém-se associado a designers internacionais de referéncia,
desenvolvendo parcerias criativas que se esperam duradouras”,
revelou Paulo Gongalves. “Em termos praticos, se a indUstria
portuguesa de calgado tem a experiéncia acumulada e

a capacidade instalada para responder aos mercados
internacionais, os jovens designers revelam uma visdo fresca e
renovada do mercado”, razdo pela qual “este tipo de trabalho
tende a beneficiar todos os intervenientes™.

Agora, foi a vez do calgado nacional se associar a designers
com a assinatura made in Portugal, promovendo uma ligagao
direta entre design e indUstria.

Duartehajime subiu a passerelle com a marca 8000 kicks.
Também Luis Carvalho apresentou pela primeira vez com

a Calgado Penha, marca que se repete na passerelle da
ModaLisboa com uma renovagdo da parceria com Joana Duarte,
da Behen. Dino Alves voltou a apresentar calgado desenvolvido
em parceria com a Reve de Flo.
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LINEAPRPELLE:

Bem-vindo ao mundo magico dos
componentes. Entrar na Lineapelle &
aceder ao universo das solugdes das
matérias-primas e dos componentes
de todo o0 mundo. Durante trés dias,
centenas de empresarios trabalham a
frente da linha do tempo para garantir
inovacBes para as proximas colegles de
calgado e marroquinaria.

Na edigcdo de setembro, pelos
corredores da Lineapelle, passaram
23.800 profissionais da industria, com
destaque para os 17.573 compradores
(57% italianos, 43% internacionais,
representando 112 paises).

A comitiva portuguesa na feira contou
com 30 empresas que mostraram

o melhor do made in Portugal. Com

a sustentabilidade e as alteragdes
climaticas como imperativos mundiais,
a industria do calgcado pede solucdes
criativas, onde tudo pode ser
transformado e onde as inovagdes sao
transversais em cada detalhe.

“Temos sentido uma maior a procura
por processos cada vez mais eficientes
e cada vez mais ecolodgicos - e aqui fago
uma ligacdo as universidades - procurar
processos produtivos mais sustentaveis,
mais eficazes, com novas solucdes”,
explica Rodolfo Andrade. O responsavel
da Multicouro defende que “a industria
do couro tem conseguido dar saltos
muito interessantes”

No universo dos componentes, a
Combocal apresentou solas produzidas
com borracha natural e com fibras de
bananeira. “A par da borracha, outros
constituintes, aditivos e cargas de
forca tém origem natural, por exemplo
a silica é proveniente de cascas de
arroz”, explica Ricardo Pinto. “Outro
material que tem tido muito sucesso
nesta feira sdo os materiais com
tonalidades translucidas, o ice rubber,
gue ja estamos ja a comercializar. A par
destes materiais, temos materiais com
fibras de bananeira, por exemplo”, diz o
responsavel comercial da empresa de
componentes




NR 324 OUTUBRO 2024

o mundo magico dos componentes

As alteragdes climaticas e a
sustentabilidade sdo imperativas
mundiais e pedem solug8es criativas.
Nesta industria tudo pode ser
transformado, incluindo pneus de carros
em solas. “O pneu quando é produzido
tem um excedente de fibras — o poliéster
cord. Para dar uma nova vida a este
residuo, decidimos misturar com um
composto de borracha e obtivemos um
conceito de sola bastante diferente”,
explica Ricardo Pinto.

De Portugal vieram solugbes que

cruzam o saber das universidades e a
unido de esforgos de varias empresas
nacionais, fruto do trabalho desenvolvido
no projeto BioShoes4All. E o caso da
Atlanta, que apresentou solas inspiradas
na anatomia dos animais.

“Adaptar inspiragdes da natureza a
solugdes para solas. Temos solas
inspiradas na rémora, no polvo, na
cabra-montés. Cientistas adaptaram
a sola para ter mais conforto, maior
dissipagao de energia, tendo como
inspiragdo o que encontramos na
natureza”, refere Jodo Carvalho da
Atlanta.

A natureza serve, assim, de inspiragao
para criar materiais alinhados com

a sustentabilidade e com a pegada
ecologica que cada marca portuguesa
quer deixar no mundo.

“Agora damos um contributo impar

para a sustentabilidade e para a
circularidade”, explica Maria José
Ferreira. A coordenadora do BioShoes4All
explica que “o projeto esta a apostar em
tecnologias inovadoras a escala nacional
e europeia que nos permitem, por
exemplo, fazer calgado e componentes
ultraleves em material termoplastico.
Até a data, este tipo de materiais muito
leves ndo eram termoplasticos, ndo sdo
reciclaveis”, concluiu.
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PORTUGAL
QOUER
DUPLICAR

exportacoes de
calcado técnico

A indUstria portuguesa do calgado esta empenhada em duplicar
as exportagSes de calgado técnico para 100 milhdes de euros
até final da década. Decisivo para esse contributo sera o
projeto mobilizador FAIST, que junta 45 parceiros e pretende
desenvolver uma nova geragao de tecnologia de ponta.

Para Florbela Silva, coordenadora do projeto FAIST, “importa
que a reindustrializagdo e uso de processos de elevada
produtividade permitam as empresas fabricar pequenas, médias
e grandes encomendas a pregcos competitivos, conseguindo
entrar nas grandes cadeias de distribuicdo, nomeadamente

nos segmentos mais técnicos”. Para a responsavel do projeto
mobilizador, o “FAIST ira mesmo reposicionar a industria de
calgcado em Portugal no plano internacional”.

A indUstria portuguesa tem vindo a investir na producgao

de calcado técnico de alto valor acrescentado fornecendo
inclusivamente as principais forcas de seguranca a nivel
internacional, mas igualmente hospitais, centros de saude ou
mesmo companhias aéreas. Uma realidade que sera reforgcada
com os investimentos em curso. “Temos o conhecimento, a
capacidade instalada e estamos a preparados para alargar a
nossa oferta”, destacou Reinaldo Teixeira. Para o presidente
do Centro Tecnologico do Calgado de Portugal “temos todas
as condicdes para nos afirmarmos como uma referéncia no
desenvolvimento de calgado técnico”.

“Nos ultimos 20 anos, o segmento de calgado profissional

em Portugal evoluiu de forma significativa, acompanhando as
mudangas na economia global, nas exigéncias regulamentares
e nas necessidades dos clientes”, defende Albano Fernandes.

O CEO da AMF recorda que, no inicio, “o mercado era bastante
focado em atender as normas basicas de seguranca e
funcionalidade. As empresas estavam mais preocupadas com a
producdo em massa, oferecendo calgado robusto e acessivel,
principalmente para setores como a construgdo e a industria
pesada”. No entanto, considera Albano Fernandes, “a medida
que as exigéncias dos trabalhadores e das empresas evoluiram,
assistimos a uma transformacgdo importante no setor. As
regulamentagdes de segurancga tornaram-se mais rigorosas,
impulsionando a inovagdao nos materiais e na tecnologia
aplicada ao calgado. Hoje em dia, ha uma procura crescente
por produtos que combinem protegdao com conforto, design e
até preocupagdes ambientais. O mercado néo se limita mais

a apenas cumprir requisitos legais, ha uma presséo crescente
por desenvolver calgado profissional ergonémico, leve e
esteticamente apelativo”.

Acresce que, “o advento da digitalizagdo e a globalizagéo

dos mercados também nos permitiram expandir o alcance
internacional das nossas empresas. Hoje, conseguimos
competir em nichos de alto valor acrescentado, exportando
para mercados que antes eram praticamente inacessiveis”.
Temos, continuou Albano Fernandes, “de continuar a inovar e a
adaptar-nos as tendéncias globais, como a sustentabilidade, a
personalizagdo e o uso de tecnologia inteligente nos produtos,
para garantir que Portugal mantém a sua competitividade no
setor”.

OUTUBRO 2024

Ja de acordo com Tedfilo Leite, “a produgdo nacional de
calgado profissional esta ao nivel dos melhores”. Para o
responsavel-maximo da Industrias e Comércio de Calcado
(ICC) “Portugal distingue-se pela competitividade, grande
capacidade de adaptagao, a disponibilidade para acolher
projetos disruptivos e a flexibilidade produtiva”. Em termos
praticos, “o segmento do calgado profissional em Portugal tem
evoluido de forma proporcional ao aumento da consciéncia
global relativamente a sua mais-valia na protegdo e estado geral
de boa saude dos colaboradores dos mais diversos setores de
atividade”, considera Teodfilo Leite. “Comegamos por privilegiar
a segurancga no trabalho, mas rapidamente se percebeu que
se tinha de harmonizar seguranga com design, tendéncias de
moda, selegcdo de matérias-primas, capacidade de testar a
conformidade dos seus produtos em relagdo as normas, bem
como a saude do pé, area em que a Lavoro foi pioneira ha
quase 15 anos”.
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Do ponto de vista técnico, Tedfilo Leite recorda que “a
produgdo de calgado profissional € muito exigente”, na medida
em que todos os modelos carecem de certificagdo em diversos
parametros. “Este € um setor muito regulado, com normas
diferentes de mercado para mercado”, recorda, razdo pela qual
“este € um segmento sem espacgo para improviso”. Por isso,
“rigor e paciéncia sdo os primeiros requisitos, antes mesmo

de idealizar bons modelos, selecionar os melhores materiais,
ter as melhores equipas produtivas, investir em tecnologia

de vanguarda, ter capacidade diaria para testar materiais e
produtos, construir uma marca, ndo estar dependente do
preco, estabelecer parcerias estratégicas e ter uma forga de
vendas eficiente”.

OUTUBRO 2624

AFASTAR A CONCORRENCIA

“Enquanto parte da indUstria portuguesa
do calgado, aquilo que nos distingue

a nivel nacional é a heranga de
qualidade e a nossa capacidade de
inovagdo continua”, assegura Albano
Fernandes. Para o CEO da AMF, “Portugal
é amplamente reconhecido pela
exceléncia na produgdo de calcado, e as
nossas empresas refletem essa tradigdo
de mestria artesanal aliada a adaptagao
as novas exigéncias globais. A nossa
industria tem a reputagao de combinar
qualidade premium com flexibilidade
produtiva, o que nos permite responder
rapidamente as mudangas do mercado
e as necessidades dos clientes”

A outro nivel, entende Albano
Fernandes, “o calgado produzido

em Portugal é conhecido pela sua
durabilidade e pelo cumprimento
rigoroso das normas europeias de
seguranga, 0 que nos posiciona como
um dos principais exportadores

de calgado de seguranga a nivel 15
internacional. Como membros deste
setor dindmico e inovador, conseguimos
integrar a tradigdo artesanal com
tecnologia de ponta, garantindo que
continuamos a ser competitivos e
reconhecidos em mercados exigentes™

Alexandre Carneiro, da historica

Abilio P. Carneiro, que se aproxima a
passos largos do centenario, por sua
vez, acrescenta que “a produgdo de
pequenas séries, muitas das vezes
adaptadas a mercados especificos,

é uma das grandes vantagens
competitivas de produzir em Portugal,
bem como a agilidade e capacidade das
empresas”.
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SKYPRO:

OUTUBRO 2024

de Portugal para os cc¢us do Mcdio Oriente

Os nUumeros ndo deixam margem para duvidas: trés contratos no
valor de 1,3 milhdes de euros para calgar a tripulagao de cabine, os
pilotos e o pessoal de terra das companhias aéreas Royal Jordanian
Airlines, Air Arabia e FlyDubai. E este o futuro préximo da Skypro.

“A Skypro vai fornecer oito mil pares de sapatos para trés
companhias aéreas”, explica Jorge Pinto, fundador da Skypro, em
declaragbes ao ECO. “O contrato com a FlyDubai tem o valor de 700
mil euros, o da Air Arabia 350 mil e o da Royal Jordanian Airlines
cerca de 200 mil euros”™.

Além disso, o porta-voz adianta que a empresa esta “envolvida
num concurso com montantes muito significativos” para vestir
os profissionais do aeroporto do Dubai e noutro para fornecer o
handling da Dnata, a Agéncia Nacional de Viagens Aéreas do Dubai.

Desde o final do ano passado que a empresa veste os pilotos da
companhia Emirates e fornece, todos os anos, 80 mil pares de
sapatos para a Qatar Airways.

A Skypro, fundada em 2004, é especializada na produgdo de em
uniformes e calgado profissional. Com escritério no Dubai desde
2022, Jorge Pinto admite que a “filial do Dubai esta extremamente
ativa. Estamos a aumentar o numero de participagdes em concursos
e o facto de termos um escritoério local permite que a empresa
trabalhe com as potenciais clientes”, nota o gestor.

CORTE AUTOMATICO DE COURD

Canbenas de milhares pares de cal¢ado sio cortados
diaramania por maquinas de [acte da dqua desenvalvidas

& fabrcadas pala CEI

Crencaixe de pegas feito iMagralmente por compatader g a
velocidade de corle, lazem com que o8 equipamentos de core
CEl sagamm lideres no muando.

NOS CEUS DE TODO O MUNDO

A Skypro tem como principais clientes a Emirates, a
NetJets, a Norse Atlantic Airways e a Royal Air Maroc. Mas
ndo é s6 no Médio Oriente que a empresa tem investido. O
objetivo é calgar tripulagdes de todo o mundo.

Jorge Pinto admite que a empresa foi responsavel pelo
“primeiro sapato do mundo certificado para a industria da
aviacdo”, e assegura que “hoje é um produto de referéncia
para as companhias aéreas”.

Em Portugal, a Skypro tem como principais clientes a TAP
(calgado, cintos, luvas e carteiras), a SATA, a Hi Fly e ainda
a NetJets em Oeiras.

No préximo ano, Jorge Pinto admite ao ECO que planeia
abrir escritorios na Alemanha e Franga e explica que
“sdo os mercados que tém empresas com mais de mil
trabalhadores”, precisamente a dimensido que procura
fornecer.

Além do setor da aviagao, a Skypro fornece companhias
de cruzeiro, hotéis e até mesmo a policia sueca. “Estamos
muito focados em ndo depender apenas do setor da
aviacdo, a cesta onde tinhamos todos os ovos antes da
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pandemia. Isso criou-nos bastantes dificuldades”.
Com a sustentabilidade em cima de mesa, Jorge Pinto
admite que “a partir de 2026, a Skypro sé vai vender
uniformes aos clientes que os aceitarem devolver para
serem reciclados”. Além disso, a empresa afirma ser a
“primeira empresa do mundo [deste segmento] a entregar
publicamente um relatério de sustentabilidade. Ndo
conhecemos nenhuma PME na area dos uniformes que
tenha entregue este relatério”
A Skypro emprega 32 pessoas, fatura 8,7 milhdes. A
empresa portuguesa produz anualmente mais de 130 mil
pares de sapatos e meio milhdo de pegas de vestuario para
mais de 40 clientes. Além da sede em Ermesinde, e no
Dubai, a empresa tem escritorios em Oeiras e em Atlanta.
SOLUGOES ROBOTIZADAS
A Robolizacho na producao de calgado & um passo essencisl
[ar|a gue esla Industria s2 mantenha compeltdive denlro do
eapatn Europey
Apds a exparibncia sdguirida pela empresa na Indusiria
Automdval, a CEl desanvolveu vinas solugdes mbolizadas para
o calgado, combinando as thenologias Lased, Jacio dée dgua
& ufirasons.
CARDAGEM DE CALGADD POR LASER
A cardagem por lasar & a mais recente tecnologia desanvolvida
pela CEI para a Industria de calgado,
Como principas vanlagens desla nova lecnologza, podemos refenir

- A pussitdlidede oo cardar qualguwer lipo de configuregio;
Aglovada precisio)
0 haixd tempo di candagam par Sapaio

il

= EELEE Rua dos Agores - 278 Zona Industrial, 1 - 3700-018 5. Joao da Madeira - Portugal Tel: +351 256 831 411 - Fax: +351 256 831 412 - Email; sales@zipor.com
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Avisos com candidaturas abertas

O CTCP APOIA AS EMPRESAS DE CALCADO EM TODAS AS FASES DO PROCESSO DE CANDIDATURA
A PROJETOS INDIVIDUAIS, DESDE A DEFINICAO ESTRATEGICA DO INVESTIMENTO ATE AO

ACOMPANHAMENTO DA IMPLEMENTACAO DO PROJETO

APOIO PARA MICRO E PEQUENAS EMPRESAS:
SISTEMA DE INCENTIVOS DE BASE
TERRITORIAL

Esta aberto o periodo de candidaturas ao Sistema de
Incentivos de Base Territorial (SICE), com o objetivo de apoiar
o investimento de micro e pequenas empresas, promovendo a
modernizagdo e o fortalecimento das economias locais.

Este incentivo visa apoiar investimentos de pequena dimensao
que contribuam para a expansdao ou modernizagao das
empresas e que estejam alinhados com a criagao de emprego,
a resiliéncia econdmica e a inovagdo empresarial. Para tal, é
estipulado como limite minimo de investimento 25.000€ e um
maximo de 300.000¢€.

O apoio destina-se a micro e pequenas empresas de qualquer
natureza e sob qualquer forma juridica, desde que cumpram
todas as condigdes previstas no aviso de candidaturas.

Os projetos apoiados devem focar-se na aquisigao de
maquinaria e equipamentos, tecnologia e software, participagao
em feiras internacionais, consultoria especializada, e até

na construgao e remodelagao de instalagdes em casos
justificados.

A taxa de financiamento vai até 60% do investimento elegivel
para empresas em territorios de baixa densidade e 50% para os
restantes territorios.

O apoio é concedido ao abrigo do regime de minimis, com o
prazo para candidaturas a decorrer até 30/12/2024.

SICE —NINTERNACIONALIZACAO DAS PME -
OPERACOES INDIVIDUAIS

Encontram-se abertas as candidaturas ao aviso MPr- 2024-7
“SICE - Internacionalizagdo das PME- Operagdes Individuais®

O aviso visa 0 apoio a investimentos que potenciem a
capacitagdo empresarial e que visem a internacionalizagdo
dos modelos de negdcio através da adogdo de estratégias de
negocio mais avangadas, com uma taxa de financiamento de
até 40%.

Este tem como objetivo promover a internacionalizagdo das
PME permitindo potenciar o aumento da sua base e capacidade
exportadora e reconhecimento internacional, através da
implementagdo de agdes de promogdo e marketing, da sua
presenga em certames internacionais e do conhecimento

e acesso a novos mercados. Este aviso conta com um
investimento minimo elegivel de 200.000€.

O periodo para apresentagdo de candidaturas encontra-se
aberto até 30/12/2024

Sdo suscetiveis de apoio as operagdes individuais de micro,
pequenas e médias empresas (PME), de qualquer natureza e
sob qualquer forma juridica, com contabilidade organizada
e que tenham registado no ano pré-projeto, um escaldo de
exportacado individual (volume de negocios internacional)
superior a 200 mil euros.
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SICE - INCENTIVOS A INOVAGCAO PRODUTIVA

Encontram-se abertos dois Avisos de Candidaturas no ambito
do PT 2030, Aviso-MPr-2024-2 - SICE - Inovagao Produtiva

- Outros Territorios e Aviso -MPr-2024-3 - SICE - Inovagdo
Produtiva — Territorios de Baixa Densidade, com o objetivo de
estimular o investimento empresarial de natureza inovadora,
promovendo a alteracdo do perfil de especializagdo da
economia portuguesa e o reforgo da sua competitividade
externa, através da diferenciacgdo, diversificacdo e inovagao.

Este apoio destina-se a micro, pequenas e médias empresas
(PME), de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica,
com contabilidade organizada. Este incentivo visa o apoio a
investimentos inovadores a nivel empresarial, com uma taxa de
financiamento de até 40%. S&o elegiveis para apoio operagdes
que melhorem a capacidade produtiva das PME e desenvolvam
solugdes inovadoras, digitais e sustentaveis, especialmente
aquelas baseadas em I&D e emprego qualificado. O
investimento minimo associado ao aviso, estabelece-se nos
300.000€.

As candidaturas encontram-se neste momento abertas até
30/12/2024.

As operagdes a apoiar devem visar a produgdo de novos bens e
servigos, ou melhorias significativas da produgédo atual, através
da transferéncia e aplicagdo de conhecimento. Também podem
envolver a adogdo de novos ou aprimorados processos de
fabricagao, logistica, organizagdo ou marketing.

INDUSTRIAL SOLUTIONS

a TECMACAL
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SICE — QUALIFICAGCAO DAS PME

Encontram-se abertas as candidaturas ao aviso MPr- 2024- 4
“SICE- Qualificagdo das PME - Operagdes individuais”

O aviso visa o apoio a investimentos inovadores a nivel
empresarial, com uma taxa de financiamento de até 50%. Sdo
elegiveis para apoio operagles que promovam a capacitagdo
empresarial, através da aposta na qualificagdo, inovacgéo e
digitalizacdo dos modelos de negocio, para o desenvolvimento
de solucGes inovadoras, digitais e sustentaveis, especialmente
aquelas que privilegiam o uso de fatores imateriais de
competitividade e que aumentem a capacidade de integragao
em cadeias de valor globais e emprego qualificado. Este aviso
pressupde um investimento minimo elegivel de 200.000€.

O periodo para apresentagdo de candidaturas encontra-se
aberto até 30/01/2025

As operagoes a apoiar devem estar sustentadas na qualificagdo
e digitalizagdo dos modelos de negocio das PME que visem a
adogdo de estratégias de negdcio mais avangadas, através da
adogdo de novos e aprimorados processos de organizagao e
marketing.

Este apoio destina-se a micro, pequenas e médias empresas
(PME), de qualquer natureza e sob qualquer forma juridica, com
contabilidade organizada.

« $
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CERIM AND ATOM COMPFANY

ATOM MB E CERIM UNEM FORCAS:
A AVANTIUM NASCEU

WWW.TECMACAL.PT

ATOM g

CErm|

AVANTIUM CD10 TSe2
MAQUINA DE REBATER/
CARDAR FUNDO DO SAPATO

AVANTIUM K175
MAQUINA DE CARDAR
LATERAL DO SAPATO

SEDE FELGUEIRAS

RUA DOS COMBATENTES DO ULTRAMAR
ZIN21, 3700-089 S. JOAO DA MADEIRA - PORTUGAL

TEL: +351256 200 480 // FAR: +351 256 832 059
E-MAIL: TECMACAL@TECMACAL.PT

RUA BELMIRO FERREIRA 140/152/164 - MARGARIDE
4610-278 FELGUEIRAS FELGUEIRAS PORTUGAL
TEL: +351255 318 860 // FAX: +351255 926 996
E-MAIL: TECMACALFELGUEIRAS@TECMACAL.PT

AVANTIUM KO78
MAQUINA DE MONTAR
E CENTRAR BICOS

AVANTIUM MARHK 2 TSI
MAQUINA DE MONTAR
LADOS E CALCANHEIRAS

BENEDITA

RUA REI DA MEMORIA, N.2 30 LOJA R/C ESQUERDO
2475-149 BENEDITA PORTUGAL

TEL: +351 262 921 302

E-MAIL: TECMACALBENEDITA@TECMACAL.PT
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Anatomia
DE UMA INDUSTRIA

A APICCAPS representa centenas de
empresas de toda a fileira do calgado
e artigos de pele. Conhega os nossos
membros

A'RCOPEDICO

A'RCOPEDICO® é uma marca de calgado
da ROPAR, S.A., com sede em Vila

do Conde. Foi fundada em 1966 e faz

do conforto a sua imagem de marca.
Vanguardista por natureza, procura
permanentemente novas tecnologias de
conforto.

Desde 1966 que a marca conquista
milhares de consumidores em todo o
mundo pela sua linguagem universal:
a do conforto. ARCOPEDICO® significa
tradicdo, tecnologia e natureza.

A ARCOPEDICO® esta atualmente
representada em mais de 50 paises

nos cinco continentes, onde a

palavra vanguarda desde sempre tem
acompanhado a histéria da marca. Em
paralelo com a ARCOPEDICO®, a ROPAR,
S.A., detém ainda as marcas de calgado
Easy Walk Experience® e Ortomedical®.
Ambas as insignias nasceram em 2016
e utilizam a tecnologia e expertise da
A'RCOPEDICO® para o seu calgado.

HTTPS://ARCOPEDICO.COM

SOFTWAVES

A Softwaves é uma marca de calgado
feminino e pertence ao universo da
Comforsyst SA.

Criada em 2002, o nome da marca deriva
da técnica de palmilha "massagem

em ondas", razdo pela qual o calgado
Softwaves é macio e confortavel,
tornando-se ja uma referéncia

no universo do calgado de moda
confortavel.

A marca € 100% desenvolvida e
produzida em Portugal, com base em
pesquisa intensiva, fruto do suporte da
ComforSyst SA, uma empresa produtora
de calgado com 40 anos de existéncia,
com forte controlo de qualidade e
aplicagdo das técnicas mais avangadas.

A Softwaves esta presente em mais de
40 paises, seja na Europa, no Japao,
Canada, Coreia do Sul, Nova Zelandia,
Australia, Chile, China e Israel.

HTTPS://WWW.SOFTWAVESSHOP . COM
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MARAY SHOES

Nasceu em 2017 pelas maos de Rita
Mendes e, em 2018, Joana Trigueiros
assumiu os destinos criativos da marca.
Com um ADN muito claro, a Maray oferece
opgOes de sapatos rasos, confortaveis

e modernos, idealizados para mulheres
femininas, “que ndo que precisam de
salto alto para serem confiantes e
empoderadas”. Loafers, mules, sandalias e
sapatos.

E possivel encontrar uma grande variedade
de modelos, sempre com um toque étnico,
e com tamanhos que vao desde o 35 até
ao 42.

HTTPS://MARAY .PT/
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Data Center

I'Exceléncia, Flexibilidade € Seguranca

5 Razoes ACESSIBILIDADE DISPONIBILIDADE

para nos escolher: Localizagdo privilegiada em Cumpre os requisitos Tier 3
zona de baixo impacto sismico e (Redundant capacity components +
a 1 hora Lisboa - 1 hora de Dual-powered equipments and
Espanha multiple uplinks)

CONFIANCA EFICIENCIA REDUNDANCIA

DataCenter propriedade da Decsis. Altamente eficiente ao nivel Caminhos Redundantes e ligado
Servicos operados com base nas energético, com um PUE (Power a um anel de fibra-6ptica
normas 1S020000, 1SO27000 e 1SO9001 usage effectiveness) muito baixo, e

utilizando fontes de energia limpa

A Decsis apresenta-se como um dos principais players na
prestacdo de servi¢cos nas TIC, a operar a partir de Portugal.

A Decsis € uma empresa Portuguesa especializada e focada na
prestacao de servi¢os no sector das Tecnologias de Informacao e
Comunica¢ao, com mais de 20 anos de experiéncia.

PORTO LISBOA V. N. GAIA EVORA

Rua das Artes Graficas, 162 Rua Alfredo Silva Lote 16 e 17 Zona Industrial Arcos do Sardao, 320 Parque da Ciéncia e

4100-091 Porto Alfragide 2614-509 Amadora 4430-434 Vila Nova de Gaia Tecnologia do Alentejo

T: [+351] 226 076 850 T: [+351] 212 555 500 T: [+351] 220 923 000
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(Geracao 5.0:

ARTURCARDOSO,
WAGWAN

LICENCIADO EM MARKETING E COM UM PASSADO
LIGADO AO UNIVERSO DAS ARTES, ARTUR
CARDOSO LANGCOU RECENTEMENTE A WAGWAN,
UMA MARCA DE CALGADO QUE LIGA ARTE E
DESPORTO

Trabalhar na industria de calcado foi uma escolha natural?

Na verdade, trabalhar na industria do calgado nao foi uma
escolha ébvia inicialmente. No entanto, sempre tive uma
ligagdo familiar ao setor, o que despertou o meu interesse
desde cedo. Além disso, sempre tive o desejo de desenvolver
um projeto que combinasse moda e desporto, e o calgado
parecia ser o ponto de convergéncia perfeito entre ambos

os mundos. Ao longo do tempo, apds muita aprendizagem e
experiéncia, percebo que a minha trajetéria acabou por se
revelar natural, mas foi o resultado de uma combinagéo de
paixdes e oportunidades.

Como surgiu a Wagwan?

A ideia da Wagwan surgiu em 2019, quando meu irmao Filipe

e eu decidimos que estava na altura de criar o nosso proprio
negocio. Acreditavamos que tinhamos ideias originais e sélidas
o suficiente para dar o pontapé inicial. O nosso interesse pela
moda, combinado com a paixao do Filipe pelo skate e a minha
pelo surf, levou-nos a procurar por um produto que estivesse
relacionado com esses mundos e em falta no mercado. Foi
assim que idealizamos as Plaindane, que seriam o produto
principal da nossa marca Wagwan. Tratava-se de sapatilhas de
skate feitas com materiais vegan e/ou sustentaveis. Embora
algumas opgdes nao existissem naquela época, agora ja temos
algumas, mas sido escassas. Acreditamos que nosso produto é
Unico e diferente em comparagdo com aquilo que o mercado
oferece, e isso motivou-nos a seguir em frente com o projeto.
Estivemos cerca de trés anos a trabalhar no design e na
identidade da marca, quando finalmente definimos todas essas
questdes, avangamos para o produto.

Em que se distingue no mercado?

No mercado atual, a Wagwan destaca-se pela sua abordagem
Unica e inovadora ao oferecer sapatilhas de skate PlainJane
feitas com materiais vegan e/ou sustentaveis. Enquanto
algumas opgdes ja estdo disponiveis, acreditamos que o nosso
produto se destaca pela combinagdo de qualidade, estilo e
consciéncia ambiental. Além disso, estamos comprometidos
em oferecer designs originais que reflitam a cultura do skate
e do surf, o que nos diferencia de outras marcas. Acreditamos
firmemente que o nosso foco na sustentabilidade e o nosso
compromisso com a comunidade tornam a Wagwan uma
escolha Unica para os consumidores.

Que conselho daria a um jovem que esta a comegar na
industria?

Para um jovem que estd a dar os primeiros passos na industria,
o conselho mais valioso que posso oferecer é: faz bastante
pesquisa. Entender profundamente o mercado em que esta a
entrar, conhecer os concorrentes e identificar as necessidades
dos potenciais clientes sdo passos essenciais para o sucesso.
Nao subestimes a importancia de procurar investimento.

Ter recursos financeiros adequados pode ser crucial para
impulsionar o negdécio e superar os desafios iniciais. Investir
em marketing e vendas também é fundamental. Uma boa
estratégia de marketing pode ajudar a aumentar a visibilidade
da marca e a atrair novos clientes, enquanto investir em vendas
permite converter esse interesse em vendas concretas.

No entanto, é importante ndo comprometer os valores por
lucro rapido. Manter a integridade e a autenticidade da marca
é fundamental para construir uma base de clientes fiéis

e sustentaveis a longo prazo. Por ultimo, mas nao menos
importante, nunca hesitar em procurar orientagdo e apoio.
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NO RISK SAFETY SHOES
@NORISKEUROPE

A NoRisk foi fundada em 1996, com
inspiragdes na cultura de roupas de
trabalho, fundindo-se com o estilo de
vida europeu e sempre mantendo a
esséncia de durabilidade, seguranga e
estilo. Criada em Guimaries, Portugal,
pelas maos do grupo ICC, a marca teve
como objetivo criar a melhor e mais
duravel bota de trabalho. Com uma forte
crenga nos valores familiares e no senso
de tradicdo, a expansdao de Guimardes
para o mundo comegou a acontecer de
forma gradual.

Atualmente, a marca chega aos quatro
cantos do mundo e calga toda a tipologia
de trabalhadores.

OUTUBRO 2624

Duplicar as exportagGes de calgado técnico para 100 milhGes de euros até ao final da
década é um dos objetivos da indUstria portuguesa de calgado. Essencial para atingir
este objetivo sera a performance das marcas nacionais desta tipologia de produto,
como sdo exemplos as trés que apresentamos de seguida

TENTOES
@TENTOES.PROFESSIONAL

A Tentoes Professional € uma marca
portuguesa criada pela empresa Carité
Calgados. O nucleo de negdcios da Carité
Calcados esteve, desde a sua criagdo em
1990, estritamente ligado a produgdo de
calcado de “private label” para marcas
de renome internacional. Baseando-se
no conhecimento e experiéncia
acumulada ao longo de mais de 30

anos, a empresa criou, em 2019, a marca
prépria de calgado de seguranga, a
Tentoes Professional.

A Tentoes Professional utiliza uma
combinacdo de materiais certificados

e de alta qualidade, concebidos a
pensar na sustentabilidade e no “calgar
perfeito”, onde os elevados padrdes
estéticos e design moderno apelativo
unem-se para criar gamas abrangentes
e versateis, garantindo a seguranga e o
conforto do utilizador.

TOWORKFOR SAFETY FOOTWEAR
@TOWORKFOR

A TOWORKFOR® distingue-se no
mercado ao combinar as ultimas
tendéncias de moda com as tecnologias
mais inovadoras em conforto e
seguranga. Feito para trabalhadores que
procuram uma nova maneira de viver os
seus dias de trabalho. Profissionais que
querem ir mais longe, sentirem-se bem
com cada tarefa, a cada dia. Todos os
produtos TOWORKFOR® sdo desenhados
ergonomicamente para aumentar a
felicidade, protecao e eficacia de quem
0s usa.

A marca apresenta produtos que
oferecem o mais alto nivel de seguranga,
durabilidade e ergonomia. Fabricado

pela AMF SAFETY SHOES, a empresa

é especializada no desenvolvimento,
producgdo e comercializagao de calgado
técnico de alta qualidade voltados para a
protecdo dos pés.

% TOWORKFOR"
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A Expandindisiria foi constituida em 1983, lendo como missdo melhorar o desempenho dos seus clienles, oferecendo-lhes um conjun-
to de servigos de consultoria, formagao e solugtes informaticas ajustados &s suas necessidades.

SIGA - Sistema Integrado de Gestdo e Administracgo ® .
Desenvolvido desde a génese da empresa, o ERP SIGA é constiluido, nomeadamente,

pelos modulos de: Gestdo Financeira, Gestdo de Pessoas, Gestao Comercial, Gestdo da

Qualidade e Gestio de Produgao.

O modulo GEPE - Gestio da Producio esta integrado no SIGA e contempla a gestao
de amosiras e encomendas, planeamento e controlo de produgao, respeclivos custos e
margens, permitindo-lhe:

« O fratamento em simultaneo das encomendas, producdo e custos.

= A gestao da produgdo por encomenda ou para lote, com opgao de codign de barras,
* A emissado automatica das ordens de fabrico, requisicbes de materiais, gamas
operatrias e  instrugbes de fabrico.

= A impulagio automdtica dos consumos & contabilidade analiica e & gestao de mate-
riais.

= A analise das cargas de secgao, das necessidades de maleriais, do equilibrio de
linha, simulagao de pregos e analse de margens.

expandindustria

O SABER AQ SERVIGO DA INICIATIVA

EBS - Execulive Balanced
Scorecard B

Conjunto de aplicagtes cujp objecti-
vo principal & apolar a  gestio
estratégica da sua organizagdo,
através da exploragao de  indicado-
res estratéglcos iotalments  alinhados
com a Missio e Visdo,

ESBl - Expandindistria Standard
Business Inteligence &

O processo de recolha, organiza-
g0, andlise & moniloizagio  de
Informagdes oferecem-he suporte &
tomada de decksdo em tempo real,
parmitindodhe ainda a exploragio
combinada de diversos dados.

GlIM - Gestao Integrada de
Informagas em Mulimédia &

O sistema de Gestio Documental
permite-the & organizagdo e arquivo
eleciminico  de todos os tipos  de
documentos produzidos ou recebidos
por via electinica e a respactiva
distribuigdo  acs  destinatdrios, com
olal  desmalerializagdo, assumindo
assim a constituigdo de um siste-
ma “Dala Ware House".

Outras Solugtes de Negdcio:

- Gestio de Assoclagles

- Gestao de Transitarios

- Gestio de Escolas

- Gestdn de Transpores

- Gestado da Administragao Local
- Gestdo de Agregados

Solicite a visita de um consultor especializado e conheca as nossas solucoes:
Tel: 228347750 | Fax: 228317848 Morada: Avenida de Franga, B93-895, 4250-214 PORTO
Website: www expandindustria.pt  E-mail: gerali@mail expandindustria.pt

)
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Memorial

FERNANDO HENRIQUES

1935-2024)

A histéria dos homens bons nem sempre fica gravada nos
grandes livros da Histéria, mas invariavelmente fica gravada nos
coracdes de quem se cruza com eles. E o caso da vida e obra
de Fernando Henriques. Ndo s6 deixou uma marca na vida de
quem o rodeava, como espalhou bondade no lugar que o viu
crescer e deixou um legado na industria de calgado.

Em 1935 nascia Fernando Henriques, em Fajdes, Oliveira de
Azeméis. Cresceu numa familia ja ligada a industria do calgado
e, talvez por isso, possamos afirmar que os sapatos nado lhe
escondiam nenhum segredo. A empresa com o seu nome foi
criada no ano do seu nascimento, mas a ligacdo a indUstria ja
vinha do tempo do seu pai e somara, agora, mais de um século.

Assumiu as rédeas da empresa em 1974, tornando-se a segunda
geragdo da Fernando J Henriques. Mas a sua inquietude
comega bem antes, em 1968, quando é responsavel pela
primeira exportagdo da empresa para Franga e, logo depois
para a Bélgica. Ao longo dos anos, a empresa tornou-se

uma referéncia internacional no fabrico de calgado classico,
produzindo sapatos para as grandes marcas internacionais.

A sua histéria pessoal funde-se com a da empresa e da prépria
industria, onde fez amigos para a vida. Domingos Ferreira, da
Centenario recorda: “Fernando Henriques, amigo, profissional
muito dedicado e afavel, sempre disposto a ir mais além.
Exemplo de profissionalismo e ética. Partiu, mas n&o existe
partida para aqueles que permanecerdo eternamente na nossa
meméria”.

Carlos Santos recorda o momento em que formaram
sociedade: “Fomos bons amigos que se respeitaram sempre... e
fomos sécios numa empresa que ainda hoje existe. Era um bom
empresario. Gostava sempre de fazer o seu melhor no produto
que fazia”. O responsavel da Zarco recorda, ainda, a sua veia
social: “Gostava muito de o ouvir contar anedotas..! Lembro-me
de uma ou mais viagens que fizemos para Italia e riamos

muito com as nossas conversas! Foram bons momentos que
passamos juntos, é verdade”.

“Sentimos todos que perdemos um companheiro e amigo. E
perdemos, igualmente, uma referéncia na indUstria do calgado,
um homem com uma visao extraordinaria para o seu tempo”,
considera Manuel Carlos Silva, chairman da APICCAPS.

Fernando Henriques foi presidente da Junta de Freguesia de
Cesar ainda em 1970, com o pais em pleno regime salazarista.
Durante a sua presidéncia conseguiu dar a Cesar condigdes
basicas como saneamento, escola e um centro infantil. A
prova de que estaria muito a frente do seu tempo é o caso

- recordado com carinho pela familia - de ter alugado uma
avioneta para sobrevoar a freguesia e decidir, assim, onde abrir
estradas.

Muita da sua obra foi feita em siléncio, razdo pela qual
“benemérito silencioso” é um dos melhores adjetivos para a
sua agao.

Em termos associativos, esteve ligado ao Futebol Clube
Cesarense, tendo sido vice-presidente da diregdo nos anos 60,
sécio benemérito e mais antigo do clube.

“Ha homens que parecem eternos”. As palavras sdo da filha
Fatima Henriques, mas sdo a melhor homenagem que se
podem fazer a um Homem: desejar-lhe a eternidade.
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Come where the action is, spot the best business deals, and build lasting connections.
Reserve your place in January and come discover how, over 2025,
Gardabags will transform itself.

Organised by In cooperation with
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