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No segundo trimestre de 2024, num contexto
desafiante, marcado pela contragado da procura
em muitos dos seus principais mercados, a
situagéo conjuntural da Industria Portuguesa

de Calgado melhorou consideravelmente face
aos trimestres mais recentes, mas nao se pode
consolidar em terreno positivo.

Os saldos de respostas extremas relativos a
producdo e as encomendas foram os melhores
do Ultimo ano, mas as opinides de sentido
negativo continuaram a superar as positivas.

A insuficiéncia de encomendas de clientes
estrangeiros continuou a liderar as preocupagoes
empresariais, mas a percentagem de empresas
que lhe fez referéncia diminuiu. A maioria das
empresas considerou que a utilizagao da sua
capacidade produtiva foi normal para a época do
ano. A estabilidade foi a tendéncia dominante
no que respeita aos pregos e ao emprego.
Globalmente, para a maioria das empresas, 0
estado dos negdcios foi suficiente.

As empresas preveem que o terceiro trimestre
seja semelhante ao segundo, mas melhor do
que o trimestre homologo do ano anterior. As
expectativas formuladas estao positivamente
relacionadas com a dimensao das empresas: as
empresas com, pelo menos, 100 trabalhadores
estado claramente mais otimistas do que as de
menor dimenséo.



1. APRECIAGAO DA SITUACAO DO SETOR NO 2° TRIMESTRE DE 2024
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EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

UTILIZACAO
DA CAPACIDADE

A maioria das empresas (51%) considera que a utilizagéo da sua
capacidade produtiva no segundo trimestre foi normal para a época

do ano. Esta opinido € unanime entre as que empregam mais de 250
pessoas e é partilhada por mais de 80% das empresas maioritariamente
orientadas para o mercado nacional. Embora as empresas cuja utilizagdo
da capacidade foi inferior ao normal tenham excedido em 31 pontos
percentuais aquelas para quem foi superior, este saldo foi o menos
desfavoravel do dltimo ano.

CARTEIRA
DE ENCOMENDAS

A situacdo relativa a carteira de encomendas é anéaloga, com uma
evolugdo muito favordvel face ao trimestre anterior, mas nao ainda
suficiente para atingir terreno positivo. O saldo de respostas extremas de
-23 pontos percentuais foi, alids, o melhor dos Ultimos cinco trimestres.
As respostas dos inquiridos mostram, no entanto, uma grande diversidade
de situagdes ao nivel individual, sendo o s.r.e. mais favoravel entre as
empresas de maior dimensdo e entre as que exportam entre 50% e 75%
do seu volume de negécios.
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PRODUCAO

0 saldo de respostas extremas (s.r.e.) acerca da evolugéo da produgéo
dos fabricantes de calgado melhorou pelo segundo trimestre consecutivo,
atingindo o nivel mais alto dos ultimos cinco trimestres. A resposta mais
frequente (41% das empresas) indica que a produgdo se manteve estéavel,
mas as empresas que relataram uma queda na produgdo ainda superam
as que reportaram um aumento em 15 pontos percentuais (p.p.). Neste
contexto, o trimestre foi mais favordvel para as empresas com maior foco
no mercado nacional.
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No que respeita as encomendas do estrangeiro, o saldo de respostas
extremas € melhor, gragas a um menor nimero de indicagdes de
diminuicdo da carteira, por contrapartida de um maior nimero de
indicagdes de estabilidade (-17 p.p.). Novamente, as respostas sdo mais
favordveis entre as empresas de maior dimensdo que apresentam um
s.r.e. nulo.
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1. APRECIAGAO DA SITUACAO DO SETOR NO 2° TRIMESTRE DE 2024

HORIZONTE

A maioria das empresas inquiridas considera que a sua carteira de
encomendas no final do segundo trimestre lhes assegurava a atividade
durante 1 a2 meses (43%) ou 2 a 3 meses (26%). Hd mesmo 9% de
inquiridos que afirmam ter a produgédo garantida para mais de 3 meses.
Tal como vem acontecendo ao longo dos tltimos dois anos, cerca de um
quinto das empresas ndo tem encomendas que cheguem para mais de

1 més de atividade, situagédo que aflige sobretudo empresas de pequena
dimenséo.
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No mercado portugués, a tendéncia de estabilidade dos pregos acentuou-  a estabilidade ser também a resposta largamente predominante (77%),
se face ao trimestre anterior: quatro em cada cinco empresas afirmam o saldo de respostas extremas é claramente positivo (13%) e o mais
que, no segundo trimestre, os pregos ndo se alteraram; as restantes elevado do Ultimo ano, sugerindo alguma tendéncia de subida. Esta
distribuem-se quase por igual entre as opgOes de aumento e diminuigdo tendéncia parece ser mais forte entre as empresas de maior dimensao.

dos pregos. J4 no que respeita aos mercados internacionais, apesar de
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PESSOAS AO SERVICO
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A estabilidade €, igualmente, a resposta largamente predominante (72%)
no que respeita ao nimero de pessoas ao servigo das empresas, sendo
mais frequente entre as mais orientadas para o mercado nacional. As
respostas que apontam uma diminui¢do do emprego superam as de ESTABILIDADE 72 O/
aumento, gerando um s.r.e. de -16 p.p. que, apesar de negativo, representa 0
uma melhoria de 6 p.p. face ao trimestre anterior. Como noutras matérias,
os resultados sdo melhores entre as empresas mais orientadas para o
mercado nacional.

o (9
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Tal como as anteriores, as respostas relativas a avaliagao global do -10% \ / \
estado dos negdcios sugerem que, no segundo trimestre, a conjuntura da / \
industria de calgado melhorou, embora néo tenha ainda atingido terreno -20% /
positivo. A percentagem de empresas que consideram o estado dos \ / \//
negdcios suficiente aumentou de 47% para 56% e o saldo de respostas -80%
extremas recuperou 14 pontos percentuais, de -27 p.p. para-14 p.p. \
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ESTADO DOS NEGOCIOS VS PERIODO HOMOLOGO

EVOLUGAO FACE AO TRIMESTRE ANTERIOR

Também a comparagdo com o periodo homélogo do ano anterior
melhorou, com a percentagem de empresas que entendem que a
situacdo estd pior a baixar de 56% para 46% e a das que consideram que
estd melhor a subir de 14% para 20%. Consequentemente, embora se
mantenha negativo, o s.r.e. melhorou 16 pontos percentuais.

A avaliagdo do estado dos negdcios e da sua evolugado face ao periodo homélogo é crescente com a dimensao das empresas. No que respeita ao
estado dos negécios no trimestre, o saldo de respostas extremas é positivo para as empresas de grande (mais de 100 trabalhadores) e muito grande
(mais de 250) dimenséo. Ja a orientagdo de mercado ndo apresenta relagdo clara com a avaliagdo do estado dos negdcios, apesar das respostas mais
favoraveis das empresas mais orientadas para o mercado nacional em vérias das perguntas anteriores.
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1. APRECIAGAO DA SITUACAO DO SETOR NO 2° TRIMESTRE DE 2024

LIMITACOES A
PRODUCAO E VENDAS

As respostas das empresas quanto as principais limitagdes a sua
produgdo e vendas refletem igualmente alguma melhoria da conjuntura
setorial. Desde logo, a percentagem de empresas que declararam ndo
enfrentar qualquer dificuldade aumentou para 8%, o nivel mais elevado do
(ltimo ano, e a percentagem das que declararam enfrentar dificuldades
financeiras diminuiu um ponto percentual para 13%. As referéncias a
dificuldades financeiras sdo mais frequentes entre as empresas de menor
dimensao.

Como é habitual, esta lista de dificuldades é liderada pela insuficiéncia

de encomendas de clientes estrangeiros, com 67% de referéncias, uma
redugdo de 5 p.p. face ao trimestre anterior. Pelo contrario, as referéncias
a insuficiéncia de encomendas de clientes nacionais aumentaram
ligeiramente, tendo atingido 49%, mantendo-se como a segunda
dificuldade mais mencionada. As empresas de menor dimensédo sdo mais

afetadas por estas dificuldades do que as restantes.

Na terceira posi¢do permanece o prego e dificuldades de abastecimento
de matérias-primas, com 35% de referéncias, sensivelmente a mesma
percentagem que tem registado ao longo do Ultimo ano. Também a
escassez de mao-de-obra ndo tem registado variagdes significativas:
13% das empresas afirmam enfrentar esta dificuldade e 23% referem-se a
escassez de mao-de-obra qualificada. As referéncias a escassez de mao-
de-obra qualificada sdo mais frequentes entre as empresas com mais
forte orientagdo para os mercados internacionais.

Das restantes dificuldades, apenas as condigdes climatéricas atingem
10% de referéncias. A legislagao fiscal (9%) ndo atinge, neste trimestre,
esse limiar, na sequéncia da sucessiva diminui¢cdo do ndmero de
referéncias que Ihe sdo feitas ao longo do Gltimo ano e meio.
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2. PERSPETIVAS PARA O 3° TRIMESTRE DE 2024

TENDENCIA
DA PRODUCAO

A resposta mais frequente (43%) relativamente a evolugéo da produgéao
prevista para o terceiro trimestre € a estabilidade. Entre as restantes
empresas, as que receiam uma diminui¢do da produgao sdo mais do
que as que acreditam num aumento (s.r.e. -7 p.p.) mas isto deve-se
exclusivamente as empresas com menos de 50 trabalhadores (s.r.e.
-22 p.p.). Nos restantes escal6es de dimenséo, o saldo de respostas
extremas € nulo ou positivo, sugerindo que a evolugado da produgao da
inddstria serd favoravel.

PERSPETIVAS
DE ENCOMENDAS

As perspetivas para a carteira global de encomendas sdo muito
semelhantes, com 42% dos inquiridos a prever a sua estabilidade e
um saldo de respostas extremas de -4 p.p., devido exclusivamente as
pequenas empresas. Quanto a carteira de encomendas do estrangeiro,
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as previsoes de estabilizagdo sdo 44% e o s.r.e. é igualmente de -4 p.p.
Estes resultados, apesar de ligeiramente negativos, sdo os segundos mais
favordveis dos Ultimos dois anos.

PREVISAO DA CARTEIRA GLOBAL DE ENCOMENDAS DO ESTRANGEIRO
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2. PERSPETIVAS PARA O 3° TRIMESTRE DE 2024

PERSPETIVAS DE
PRECOS DE VENDA

No terceiro trimestre, as empresas inquiridas acreditam que os pregos
vao estabilizar, tanto em Portugal como nos mercados internacionais:
a percentagem de empresas que acredita na estabilizacéo é de 84%
no primeiro caso e 78% no segundo. Em ambos os casos, o saldo de
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PREVISAO DE PRECOS EM PORTUGAL

DIMINUIGAO ESTABILIDADE AUMENTO
PERSPETIVAS
SOBRE O EMPREGO

Quatro em cada cinco empresas (79%) acreditam que, no terceiro
trimestre, 0 nimero de pessoas ao seu servi¢o nao se vai alterar.

Apesar dos sinais de melhoria da conjuntura, as empresas que preveem a
reducdo do emprego excedem em 7 pontos percentuais as que esperam o
seu aumento. Embora este saldo permanega negativo, é o mais favoravel
dos Ultimos 5 trimestres e corresponde a uma melhoria de 6 p.p. face ao
trimestre anterior. Além disso, entre as empresas com, pelo menos, 100
trabalhadores, o s.r.e. é positivo.

respostas extremas € positivo, embora de forma mais acentuada para
os mercados internacionais (+8 p.p.) do que para Portugal (+2 p.p.). Ndo
existem, nesta matéria, grandes especificidades em fungao da dimensao
ou orientagdo exportadora dos inquiridos.
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2. PERSPETIVAS PARA O 3° TRIMESTRE DE 2024

PERSPETIVAS SOBRE
O ESTADO DOS NEGOCIOS

As previsOes para o estado dos negdcios sao muito semelhantes as
formuladas no trimestre anterior: quase metade das empresas (46%)
acreditam que o estado dos negdcios no terceiro trimestre sera suficiente,
mas as que receiam que seja mau superam em 12 p.p. as que acreditam
que serd bom. Os sinais de recuperagao da conjuntura sdo mais evidentes
no que respeita a comparagéo do estado dos negdcios com o periodo
homdlogo do ano anterior: embora seja também de -12 p.p., o saldo de
respostas extremas apresenta, neste caso, uma melhoria de 15 pontos
percentuais face as previsdes formuladas no trimestre anterior e é o me-
nos desfavoravel do Gltimo ano e meio.
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33%
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PREVISAO DO ESTADO DOS NEGOCIOS

Tal como acontece noutras matérias, as previsdes quanto ao estado dos negocios, seja no terceiro trimestre seja por comparagao com o periodo
homdlogo do ano anterior, estdo positivamente relacionadas com a dimensao das empresas: embora o s.r.e. global seja negativo, para as empresas
com 100 ou mais trabalhadores é claramente positivo. A orientagdo de mercado ndo apresenta nenhuma relagao facilmente interpretavel com as
previsdes para o estado dos negdcios, embora se possa notar que as empresas que exportam entre 75% e 95% do seu volume de negdcios apresentam

s.r.e. positivo, ao contrario do que acontece em todos os outros escaldes.
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2. PERSPETIVAS PARA O 3° TRIMESTRE DE 2024

LIMITACOES
PREVISTAS

As dificuldades que as empresas preveem enfrentar no terceiro trimestre
sdo muito semelhantes as que afirmam ter sentido no segundo.
Ainsuficiéncia de encomendas continuara a ser, por larga margem, o
principal problema do setor. A percentagem de empresas que afirmam
prever este tipo de dificuldade é um ponto percentual inferior a das que
disseram té-las sentido no segundo trimestre, quer no que respeita aos
clientes estrangeiros (66%), quer aos nacionais (48%). Enquanto no
primeiro caso este valor representa uma diminui¢do face as previsoes
formuladas nos trimestres mais recentes, no segundo corresponde a um
ligeiro aumento. As empresas de menor dimensao referem-se com maior
frequéncia a este tipo de dificuldade.

Em sentido contrario, a percentagem de empresas que receiam debater-
se com escassez de mao-de-obra (14%) excede em 1 ponto percentual

a das que a sentiram no trimestre agora terminado. N&o h4, no entanto,
variagdo na percentagem de empresas que receiam escassez de mao-de-
obra qualificada, nem os restantes fatores sobre que as empresas sdo
inquiridas.

A percentagem de empresas que acreditam que ndo enfrentardo nenhuma
dificuldade (9%), excede em um ponto percentual a das que ndo a
sentiram no segundo trimestre.
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NOTAS DE
CONJUNTURA

Os indices de producao industrial do Eurostat corroboram a tendéncia de melhoria da conjuntura da inddstria de calgado que este Boletim apresenta
para Portugal. De acordo com aquela instituigdo, no segundo trimestre, no conjunto dos 27 paises membros da UE, a produgéo industrial na inddstria
de calgado aumentou 0,9% face ao trimestre anterior. Invertendo o que tinha acontecido no primeiro trimestre, a evolugao foi mais favoravel em Italia
(+0,3%) do que em Espanha (-3,5%). Fora da UE, na Turquia, a produgéo de calgado diminui ligeiramente (-1,1%). Apesar da evolugéo positiva face ao
primeiro trimestre do ano, na maioria dos paises para os quais ha dados disponiveis, a produgdo no segundo trimestre de 2024 ficou consideravelmente
aquém (14,6% para o conjunto da UE27) da alcangada um ano antes.

Na Europa, os pregos do calgado ao nivel do produtor estdo praticamente estabilizados. No conjunto dos 27 paises da UE, no segundo trimestre,
aumentaram 0,3% face ao trimestre anterior e 1,7% por comparagao com o trimestre homdlogo do ano anterior, 0 menor aumento trimestral dos ultimos
trés anos. Em Portugal, a variagdo foi de 1,9%, mais do que nos principais concorrentes: 0,9% em lItalia e 1,2% em Espanha.

As estatisticas de comércio internacional disponiveis mostram que o desempenho da industria portuguesa de calgado no segundo trimestre foi
conseguido num contexto muito dificil, com os principais mercados em retragdo. Por comparagao o periodo homélogo do ano anterior, no segundo
trimestre as importagdes alemas de calgado cairam 6,7%, as francesas 7,6% e as do Reino Unido 4,2%. Entre os 10 principais mercados para que ha
estatisticas disponiveis, a Unica excegdo é o mercado espanhol, com um crescimento de 4,4%. As importagdes portuguesas de calgado cresceram
6,8%, 0 que é consistente com o desempenho mais favoravel do mercado nacional sugerido em varias perguntas do Boletim.

Segundo a OCDE, no segundo trimestre, o PIB dos paises membros da organizagao devera ter crescido 1,8% face ao mesmo trimestre do ano anterior.
Este valor é de ordem de grandeza semelhante ao registado nos cinco trimestres anteriores. O crescimento foi notoriamente menor na Unido Europeia
(0,8%) do que nos EUA (3,1%). Dentro da UE, a Alemanha destacou-se negativamente, com uma queda do PIB de 0,1%, e a Poldnia positivamente, com
um crescimento de 4%. A economia portuguesa devera ter crescido 1,5%.

Em julho, o NECEP da Universidade Catélica Portuguesa publicou a sua Folha Trimestral de Conjuntura sobre a economia portuguesa, afirmando que:

“0 ponto central da estimativa de crescimento da economia portuguesa foi revisto em Para 2025 e 2026, os pontos centrais para o crescimento anual séo, respetivamente,
alta em 0,3 pontos percentuais para 1,8% em 2024, na sequéncia do crescimento robusto  de 1,9% (+0,1 pontos percentuais) e 2,0% (sem alterago), refletindo o regresso ao
observado no primeiro trimestre (0,8%) e previsto para o segundo trimestre do ano. crescimento potencial histérico da economia portuguesa no final do horizonte de

Os fatores determinantes continuam a ser as elevadas taxas de juro e a fragilidade da projegdo, altura em que o impacto positivo da recuperagdo pds-pandémica e os efeitos
atividade econdmica na zona euro, em particular na Alemanha e Franga. O investimento adversos da inflagdo elevada e da subida dos juros se poderdo ter dissipado.”

recuou no primeiro trimestre e as exportagdes perderam o fulgor do ano passado, pelo
que é dificil que a economia portuguesa continue a surpreender pela positiva como tem
acontecido ao longo dos dltimos trimestres.

NECEP/CEA/CLSBE/UCP - Folha Trimestral de Conjuntura n® 77 (Ano XX) - 2° trimestre 2024

De acordo com a sintese publicada pelo Conselho de Finangas Piblicas, as previsdes para o crescimento da economia portuguesa no corrente ano
variam entre os 1,5% previstos em abril pelo Ministério das Finangas, no ambito do Programa de Estabilidade 2024-2028, e 2% indicados pelo Banco
de Portugal no Boletim Econdmico de junho. Para o préximo ano, o Banco de Portugal apresenta igualmente a previsdo mais favoravel, de 2,3%, sendo
a valor mais baixo de 1,9%, avangados pelo proprio Conselho de Finangas Publicas, pelo Ministério das Finangas e pela Comissédo Europeia nas suas
previsdes de primavera.
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